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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS Fecha: Octubre de 2022 

Área solicitante: DIRECCIÓN DE PRIMERA INFANCIA 

Responsable del área solicitante: CLAUDIA ALEJANDRA GÉLVEZ RAMÍREZ 

Objeto: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SUBDIRECCIÓN DE OPERACIÓN DE LA ATENCIÓN A LA PRIMERA 
INFANCIA DEL ICBF, PARA APOYAR LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN PARA LA ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA A 
NIVEL NACIONAL EN LAS REGIONAL/ES ASIGNADA/S DE CONFORMIDAD CON LOS MANUALES OPERATIVOS Y LOS 
LINEAMIENTOS TÉCNICOS DEL ICBF, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 Y LAS METAS DEL PLAN INDICATIVO INSTITUCIONAL 2019 - 2022. 

 
 

1. JUSTIFICACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD. 
 
1.1 Justificación: 
 
El ICBF es un establecimiento público descentralizado, con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio propio, creado 
mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto Reglamentario 2388 de 1979, adscrito al Departamento Administrativo para la Prosperidad 
Social, mediante Decreto 4156 de 2011, que tiene por objeto propender y fortalecer la integración y desarrollo armónico de la familia, 
proteger a los niños, niñas y adolescentes y garantizarles sus derechos.  
 
De conformidad con el artículo 30 del Decreto 987 de 2012, son funciones de la Subdirección de Operación de la atención a la Primera 
Infancia, las siguientes: 

1. Implementar los esquemas de operación de los servicios de primera infancia de acuerdo con lineamientos técnicos y de 
operación definidos, y apoyar los procesos de contratación y operación en los casos que se requiera. 

2. Asesorar al nivel regional y los centros zonales para la implementación, ejecución y seguimiento del sistema de focalización. 
3. Adelantar acciones para garantizar el acceso y permanencia de niños y niñas de primera infancia atendidos en los diferentes 

programas. 
4. Aplicar las estrategias y acciones requeridas, para la oferta institucional de primera infancia en el marco de la atención integral, 

en coordinación con las instancias y autoridades competentes. 
5. Coordinar, asesorar y hacer seguimiento a las Direcciones Regionales en lo relativo a la operación de los programas de primera 

infancia, en coordinación con la Dirección de Planeación y Control de Gestión. 
6. Gestionar la programación de metas sociales y asignación de los recursos financieros para la operación de los programas de 

primera infancia y hacer seguimiento a la ejecución de los mismos, de acuerdo con los parámetros de la programación de metas 
sociales y financieras. 

7. Efectuar seguimiento a la gestión, acceso, permanencia y continuidad de niños y niñas menores de cinco años atendidos en 
los servicios de primera infancia. 

8. Hacer seguimiento a las estrategias y acciones que garanticen el cumplimiento de las metas establecidas en la atención integral 
y acceso a beneficios o servicios, de los Agentes Educativos, la población en primera infancia y sus familias. 
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9. Hacer seguimiento a sus metas, planes de acción e indicadores, en coordinación con la Dirección de Planeación y Control de 
Gestión y, el plan de compras y plan de contratación, en coordinación con la Dirección de Logística y Abastecimiento. 

10. Organizar y orientar la coordinación con las diferentes áreas del Instituto y del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las 
acciones pertinentes al desarrollo y operación de los programas y servicios de primera infancia. 

11. Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su competencia, en trabajo conjunto con la Oficina de 
Gestión Regional. 

12. Asegurar la implementación, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestión, en coordinación con la Dirección de 
Planeación y Control de Gestión. 

13. Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia. 
14. Preparar y presentar informes de seguimiento y gestión de los procesos a su cargo. 
15. Adelantar las funciones de la dependencia dentro del marco de las normas vigentes y de los lineamientos del Sector de la 

Inclusión Social y la Reconciliación. 
16. Asegurar el ejercicio de la supervisión de los contratos a cargo de la dependencia. 
17. Las demás inherentes a la naturaleza y funciones de la dependencia. 

Expuesto lo anterior, según el Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 2022 “Pacto Por Colombia Pacto Por La Equidad”, contempla tres 
tipos de pactos: estructurales, transversales y regionales. Los primeros contienen: (1.) El Pacto por la legalidad: seguridad efectiva y 
justicia transparente para que todos vivamos con libertad y en democracia; (2.) El Pacto por el emprendimiento, la formalización y la 
productividad: una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos y (3.) El Pacto por la equidad: 
política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a los mercados. De este primer bloque, pacto por la 
equidad, el ICBF participa ampliamente en la línea A. Primero las niñas y los niños: desarrollo integral desde la primera infancia hasta 
la adolescencia y en la línea D. Alianza por la seguridad alimentaria y la nutrición: ciudadanos con mentes y cuerpos sanos. Y en el 
pacto por la legalidad en lo que se refiere al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes.  
 
Los pactos transversales reúnen 14 iniciativas diferenciadas para la sostenibilidad. De este grupo el ICBF tiene compromisos en el 
Pacto X. Protección y promoción de nuestra cultura, particularmente en la consolidación de la política pública para la movilización 
permanente de la sociedad civil en torno a la lectura, la escritura y la oralidad; Pacto XII por la equidad de oportunidades para grupos 
étnicos: indígenas, negros, afrocolombianos, raizales, palenqueros y ROM Pacto XIII Inclusión de todas las personas con 
discapacidad, se adelantarán acciones para la transversalización del enfoque de discapacidad en los programas dirigidos a niños, 
niñas y adolescentes; el pacto XIV. Por la equidad para las mujeres, en el que el ICBF bajo el liderazgo del Ministerio de Salud 
diseñará documentos de política social para la prevención del matrimonio infantil y las uniones maritales tempranas. Además de 
fortalecer las estrategias para la prevención del embarazo adolescente y el fortalecimiento de acciones dirigidas a la autonomía y el 
empoderamiento de la mujer. El tercer bloque de pactos lo componen los acuerdos regionales: Pacífico, Caribe, Seaflower, Central, 
Santanderes, Amazonía, Llanos-Orinoquía, Océanos, Eje cafetero y Antioquia. En estos pactos el ICBF está comprometido con las 
regiones Caribe y Pacífico, particularmente con los departamentos de La Guajira y Chocó en la Estrategia Nacional para la prevención 
de la mortalidad infantil asociada a la desnutrición.  
 
Hay que destacar que, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) en el marco de sus funciones y en concordancia con lo 
dispuesto en el artículo 19 de la Ley 1804 de 2016 “Por la cual se establece la política de Estado para el Desarrollo Integral de la 
Primera Infancia de Cero a Siempre y se dictan otras disposiciones”, como entidad encargada de generar línea técnica y prestar 
servicios directos a la población le corresponde: a) Armonizar los lineamientos de los diferentes servicios a través de los cuales 
atiende población en primera infancia, de acuerdo con la Política de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero 
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a Siempre; b) Organizar la implementación de los servicios de educación inicial con enfoque de atención integral de acuerdo con los 
referentes técnicos para tal fin y en el marco de la Política de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de Cero a 
Siempre; c) Fiscalizar la operación de las modalidades de atención a la primera infancia bajo su responsabilidad, en coordinación con 
el Departamento para la Prosperidad Social. 
 
Ahora bien, específicamente para la Dirección de Primera Infancia, conforme a los establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 
2018- 2022, debe cumplir los compromisos asociados a: 
 
1. Consolidar las acciones de implementación de la Política de Estado para el desarrollo integral de la primera infancia "De Cero a 

Siempre". Se atenderá integralmente a niñas y niños a través de las atenciones priorizadas que se ajustarán y establecerán para 
ello. Dicha atención integral se efectuará con base en la oferta brindada por las instituciones que conforman esta instancia 
quienes adecuarán sus proyectos conforme a los requerimientos territoriales y poblacionales identificados. 

2. Aumentar la cobertura para la atención integral de la primera infancia. El ICBF pasará de atender 1.200.000 a 1.500.000 de niñas 
y niños, en modalidades de educación inicial. 

3. Buscar que el porcentaje de niñas y niños en primera infancia que cuentan con atenciones priorizadas en el marco de la atención 
integral alcance el 88,3 %. 

4. Diseñar y promover la implementación de escenarios no convencionales, para que la atención integral se ajuste a las dinámicas 
territoriales, sociales y laborales de las familias, por ejemplo, con horarios nocturnos o flexibles. 

5. Cualificar los hogares comunitarios de bienestar (HCB), de tal manera que 170.000 niños y niñas adicionales cuenten con 
educación inicial en el marco de la atención integral. 

6. Fortalecer la atención de la modalidad comunitaria con programas de cualificación a las madres comunitarias y el mejoramiento 
en la prestación del servicio. 

7. Garantizar el acceso de las niñas y los niños en zona rural y rural dispersa, con una focalización de enfoque territorial y se 
ajustará el servicio de desarrollo infantil en el medio familiar. 

8. Establecer acciones que garanticen la oportunidad, la eficiencia y la innovación de la atención en sus aspectos de cualificación 
del talento humano, fortalecimiento de los esquemas de supervisión de los servicios, cumplimiento de los criterios de focalización 
y articulación intersectorial y territorial, con el fin de garantizar que los recursos destinados a la atención prestada tengan un 
mayor grado de efectividad. 

9. Desarrollar un mecanismo de calificación para evaluar la gestión de las entidades administradoras del servicio, con el fin de 
fortalecer el proceso de selección y prestación de este, bajo criterios de calidad, transparencia y pertinencia, y considerando las 
buenas prácticas de gobierno corporativo. 

10. Adecuar en un espacio técnico, las líneas de acción reconociendo e incorporando la perspectiva de diversidad y enfoque 
diferencial de las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, en la implementación, seguimiento y evaluación 
de la política pública de primera infancia. 

11. Fomentar en el marco de la CIPI, el acceso a servicios de educación inicial con enfoque diferencial étnico de las comunidades 
negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras. Para el caso del ICBF, esta acción se adelantará en concordancia con los 
criterios de focalización establecidos para tal fin. 

12. En atención a la Política de Primera Infancia "De Cero a Siempre", desde la perspectiva de los derechos culturales, se pasará 
de 970.000 usuarios en 2018 a 3.000.000 al final del cuatrienio en las plataformas Maguaré y MaguaRED, para garantizar el 
acceso temprano a la cultura, la promoción de la lectura y los lenguajes expresivos, y la valoración de la identidad cultural. Para 
lograrlo, se impulsará la creación de contenidos regionales en coordinación con los entes territoriales, que reconozcan la 
diversidad lingüística del territorio nacional e impulsen la producción editorial regional. 
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Para la vigencia 2022, en la Dirección de Primera Infancia del ICBF, se deben articular gestiones para dar cumplimiento y cierre a 
los compromisos establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 y en el Plan Indicativo Institucional 2019-2022, el cual 
determino tres iniciativas estratégicas asociadas a:  
 
1. Fortalecimiento de la operación de la primera infancia. 
2. Diseño e implementación de un servicio de educación inicial para las zonas rurales y rural dispersa. 
3. Cualificación de servicios asegurando la integralidad. 

 
Buscando el cumplimiento de las siguientes metas definidas: 
 
1. 1.500.000 niños y niñas en servicios de educación inicial en el marco de la Atención Integral, de los cuales 100.000 son 

atendidos en una nueva modalidad rural o modelo propio 
2. 64.000 agentes educativos en proceso de formación y/o cualificación en Atención Integral a la Primera Infancia. 
3. 80% Unidades de Servicio de las modalidades de atención a la Primera Infancia priorizadas por el ICBF, que cuentan con 

procesos de fortalecimiento situado. 
4. 264.000 visitas de apoyo a la supervisión realizadas a los servicios de atención a la Primera Infancia. 
5. 214.000 niños y niñas en primera infancia con pertenencia étnica atendidos en el marco de la atención integral 
6. 100% cumplimiento a la gestión del esquema de apoyo a la supervisión 
7. 88.3% niñas y niños en Primera Infancia que cuentan con atenciones priorizadas en el marco de la atención integral 
8. 342.144 mujeres gestantes atendidas en los servicios de Primera Infancia 
9. 16.500 madres Comunitarias nuevas en proceso de formación o cualificación en atención integral a la primera infancia 
10. 582.780 usuarios atendidos en servicios de educación inicial en el marco de la atención integral en área rural de los municipios 

 
En este orden de ideas, en cumplimiento del objetivo misional de la entidad, que es la prestación del Servicio Público de Bienestar 
Familiar definido como el conjunto de acciones que el Estado desarrolla para cumplir en forma integral y permanente con el 
reconocimiento, la garantía, protección y restablecimiento de los derechos de las niñas, niños adolescentes, así como la prevención 
de su amenaza o vulneración y fortalecimiento familiar, se hace imprescindible adoptar mecanismos que permitan orientar nuestros 
esfuerzos a la consecución eficiente de resultados armonizados con los objetivos y planes estratégicos del Gobierno Nacional y del 
sector al cual se pertenece, de allí que a través de la actividad contractual propia de la entidad, y las funciones atribuidas a este por 
el legislador en el marco del principio de legalidad, el Régimen Especial de Aporte se erige como la forma jurídica a través el cual se 
instrumentaliza la prestación del Servicio Público de Bienestar Familiar, el cual se caracteriza por ser un negocio jurídico que sólo 
puede ser suscrito por el ICBF, en el que la entidad pública entrega unos bienes (tangibles o intangibles) al contratista para que este 
último asuma, a cambio de una contraprestación, la ejecución de un servicio propio del sistema de bienestar social bajo su exclusiva 
responsabilidad y con personal técnico y especializado a su cargo. 
 
Por consiguiente, para lograr el cumplimiento de los compromisos establecidos para el proyecto de Primera Infancia en el Plan 
Nacional de Desarrollo 2018 – 2022, las metas del Plan Indicativo Institucional 2019 -2022 y las funciones establecidas en el artículo 
30 del Decreto 987 de 2012, la Subdirección de operación de la atención a la Primera Infancia, se encuentra organizada en diferentes 
microequipos que adelantan la gestión de diferentes procesos, uno de ellos corresponde a un equipo de Banco Nacional de 
Oferentes de Primera Infancia -BNOPI, el cual se relaciona con el acompañamiento al proceso de selección de operadores para la 
prestación de los servicios de atención a primera infancia para lo que resta de la vigencia 2022 y la vigencia 2023, estos últimos con 
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los cuales se contará con un cupo de vigencias futuras, para garantizar la continuidad de la atención en todas las modalidades de 
atención Comunitaria, Institucional, Familiar y Propia e Intercultural, mediante la participación en los Comités Regionales de 
verificación si a ello hubiere lugar, asociados al proceso de contratación a través de la Modalidad Banco Nacional de Oferentes 
contemplada en el numeral 4.2 del Manual de Contratación vigente del ICBF. 
 
En este sentido, los integrantes de este equipo deberán aplicar estrictamente el procedimiento administrativo de selección de 
contratistas habilitados en el Banco Nacional de Oferentes de Primera Infancia -BNOPI, de la Invitación Pública IP-003-2019 
(actualización 2021), el cual, dependiendo de las modalidades de atención para contratar a través de dicho mecanismo administrativo, 
para el caso de los servicios integrales, tales como Centros de Desarrollo Infantil CDI-, Hogares Infantiles, -HI-, Desarrollo Infantil en 
Medio Familiar -DIMF-, la Modalidad de atención Propia e Intercultural y Educación Inicial Rural (EIR), se aplicará el contenido de la 
Resolución No. 7946 de 2021, modificada a través de las Resoluciones 1666 y 4733 de 2022, y para el caso de los servicios 
tradicionales, entre los cuales se encuentran, Hogares Comunitarios de Bienestar -HCB- en todas sus formas de atención (HCB, HCB 
Agrupados, HCB Integrales, Hogares Empresariales, HCB Múltiples, HCB FAMI), Jardines Sociales, y, Desarrollo Infantil en 
Establecimientos de Reclusión – DIER, se aplicará la Resolución 4734 de 2022, lo anterior en cumplimiento a las políticas establecidas 
dentro del Manual de Contratación vigente del ICBF, así como las disposiciones constitucionales y legales que rigen la contratación 
estatal; cabe mencionar que, dichos actos administrativos contienen las generalidades sobre las invitaciones a manifestar interés por 
parte de los oferentes habilitados, la evaluación de las propuestas aplicando los criterios de verificación, selección y de desempate, 
estos últimos en caso de requerirse, así como, las reglas del proceso relativas a la invitación, términos y demás pautas propias de los 
procesos de selección.  
 
Dicho lo anterior a través de la presente contratación, los integrantes del precitado equipo deberán participar de las actividades de 
verificación de la información cargada por los oferentes interesados en participar en los procesos de contratación vía Banco Nacional 
de Oferentes que se formulen en la vigencia 2022, garantizando la coherencia entre la información reportada en la plataforma y/o 
herramienta dispuesta por el Instituto y la certificada documentalmente por ellos en este proceso. Así mismo, se requiere que este 
equipo participe activamente en el análisis integral de las observaciones recibidas en estos procesos, así como en la proyección y 
revisión de las respuestas a las reclamaciones, requerimientos y derechos de petición, entre otros, que se formulen. 
 
Se espera recibir en el 2022, un número similar o superior de manifestaciones de interés a las recibidas y referenciadas en las 
vigencias pasadas, las que de igual forma deberán ser evaluadas teniendo en cuenta lo anterior, y conforme a los procedimientos 
administrativos de selección instituidos a través de las Resoluciones 7946 de 21 de octubre de 2021, modificada por las Resoluciones 
1666 y 4733 de 2022, y la Resolución 4734 de 2022, o los actos administrativos que la modifiquen, sustituyan o deroguen, y dado 
que el equipo verificador debe hacer revisión documental de la información cargada en la plataforma dispuesta por el Instituto, así 
como reportar las posibles inconsistencias encontradas. Es preciso manifestar que la Subdirección de Operación para la atención a 
la Primera Infancia cuenta con dos (2) funcionarios de carrera administrativa: un (1) profesional especializado grado 21 y un (1) 
profesional especializado grado 16, ambos con nivel jerárquico profesional, quienes tienen como propósito del empleo: 1) Implementar 
los procedimientos relacionados con el aseguramiento de la calidad de los procesos misionales teniendo en cuenta los criterios 
técnicos, los lineamientos institucionales y la normatividad vigente y 2) Adelantar acciones en desarrollo de los planes, programas, 
proyectos y procedimientos para la operación del servicio, de allí que, este personal resulta insuficiente para llevar a cabo las tareas 
atrás referidas, siendo necesaria esta contratación, a fin de que la Subdirección de operación para la atención a la Primera Infancia 
cumpla con las funciones establecidas en el artículo 30 del Decreto 987 de 2012. 
 
Por ello se hace necesaria la contratación de un grupo de sesenta y tres (63) profesionales bajo la modalidad de Contrato de 
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Prestación de Servicios Profesionales que apoyen a la Subdirección de Operación de la atención a la Primera Infancia, pues tal y 
como se expuso anteriormente la entidad no cuenta con el personal suficiente, a pesar de las gestiones adelantadas por el ICBF para 
la ampliación de su planta de personal, las cuales iniciaron en el año 2020 mediante el proceso de selección No. ICBF-CMA-0001-
2020SEN, bajo la modalidad de concurso de méritos y con el objeto: “REALIZAR ESTUDIO DE CARGAS DE TRABAJO DEL 
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF) EN LA SEDE DE LA DIRECCIÓN GENERAL, SEDES REGIONALES 
Y CENTROS ZONALES Y A PARTIR DEL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN DE LA IMPLEMENTACIÓN DE LOS PROCESOS, 
REALIZAR LOS AJUSTES AL MODELO DE OPERACIÓN POR PROCESOS”. Este proceso finalizó con la suscripción del Contrato 
No. 01012502020, cuyo plazo de ejecución fue hasta el 9 de julio de 2021 y dio como resultado que el ICBF requiere ampliar su planta 
de personal, entre asesores, profesionales, técnicos y asistenciales, de allí que este estudio de cargas producto de la ejecución del 
precitado contrato fue entregado por el contratista UT EPYCA 2020. Dicho lo anterior, posterior revisión de la Dirección de Planeación 
y Control de Gestión - Subdirección de Mejoramiento Organizacional del ICBF, se elaboró el estudio técnico por porte de la Dirección 
de Gestión Humana del ICBF, con el acompañamiento de la Dirección de Planeación y Control de Gestión, el cual se envió al 
Departamento Administrativo de la Función Pública, donde hoy día estamos a la espera de su pronunciamiento.  
 
 
En consecuencia, teniendo en cuenta que mediante certificación expedida por el (la) Director (a) de Gestión Humana del ICBF se 
deja constancia que no existe en planta personal profesional suficiente que adelante las tareas aquí plasmadas. Por ello, el ICBF 
requieren contratar sesenta y tres (63) personas, que presten a la Subdirección de Operación de la atención a la Primera Infancia, 
por sus propios medios, con plena independencia, y autonomía técnica y administrativa, sus servicios profesionales para apoyar el 
cumplimiento de las funciones del área, específicamente para apoyar y hacer acompañamiento en el desarrollo de los procesos de 
contratación de las Direcciones regionales del ICBF, según la designación que se realice, teniendo en cuenta el límite de las funciones 
y competencias asignadas al área misional según la normativa vigente. 
 
Teniendo en cuenta el objeto a contratar y las obligaciones a desarrollar en ejecución del contrato, se requiere entonces que la 
persona a contratar cumpla con el siguiente perfil:  
 

Por tratarse de un contrato de prestación de servicios profesionales de conformidad con lo establecido en la 
normativa vigente, se podrá contratar directamente, para lo cual el candidato demostrará que está en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que posee la idoneidad y experiencia profesional, mediante la acreditación de 
las condiciones de formación académica y experiencia señaladas a continuación, de conformidad con lo 
dispuesto en la Resolución Nro. 4400 del 26 de julio de 2021, modificada por Resolución Nro. 4500 del 29 de 
julio de 2021 

Categoría* Nivel* Requisitos* Contenido del Requisito  

PROFESIONAL 3 
 

Profesional 

ÁREA DE CONOCIMIENTO EN INGENIERÍA DE SISTEMAS, TELEMÁTICA 
Y AFINES / ÁREA DE CONOCIMIENTO EN ECONOMÍA, CONTADURÍA, 
ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS, EN FINANZAS Y AFINES Y/O 
INGENIERÍA / ÁREA DE CONOCIMIENTO EN CIENCIAS DE LA SALUD, 
CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, CIENCIAS SOCIALES, CIENCIAS 
HUMANAS O AFINES / ÁREA DE CONOCIMIENTO EN DERECHO  

Posgrado 

ESPECIALIZACIÓN CON ÁREA DE CONOCIMIENTO EN INGENIERÍA DE 
SISTEMAS, TELEMÁTICA Y AFINES / ÁREA DE CONOCIMIENTO EN 
ECONOMÍA, CONTADURÍA, ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS, EN 
FINANZAS Y AFINES Y/O INGENIERÍA / ÁREA DE CONOCIMIENTO EN 
CIENCIAS DE LA SALUD, CIENCIAS DE LA EDUCACIÓN, CIENCIAS 
SOCIALES, CIENCIAS HUMANAS O AFINES / ÁREA DE CONOCIMIENTO 
EN DERECHO. 
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Experiencia 24 MESES DE EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 
*La categoría, el nivel y los requisitos, se tomarán teniendo en cuenta la tabla de honorarios del ICBF establecida mediante Resolución Nro. 4400 del 26 
de julio de 2021, modificada por Resolución Nro. 4500 del 29 de julio de 2021 
 
** Tener en cuenta, las EQUIVALENCIAS entre estudio y experiencia establecidas mediante Resolución Nro. 4400 del 26 de julio de 2021, modificada por 
Resolución Nro. 4500 del 29 de julio de 2021. 
 
Para tales efectos, se realizará la evaluación de la hoja de vida con los soportes documentales que presente el candidato a considerar, en todo caso el 
candidato no podrá estar incurso en casuales de inhabilidad o incompatibilidad para la celebración del contrato. 
 

 
1.2 Descripción de la necesidad:   
 
Tal como se ha reseñado en el ítem que antecede, la Subdirección de Operación de la atención a la Primera Infancia funge como 
apoyo con las Direcciones Regionales del ICBF para la implementación de los esquemas de operación de los servicios de primera 
infancia de acuerdo con lineamientos técnicos y de operación definidos, además de apoyar los procesos de contratación y operación 
en los casos que se requiera, donde posteriormente adelanta el seguimiento a las estrategias y acciones que garanticen el 
cumplimiento de las metas establecidas en la atención integral y acceso a beneficios o servicios. 
 
Así las cosas, con la ejecución del objeto contractual que aquí se plantea, se espera que, al interior de la Subdirección de Operación 
de la Atención a la Primera Infancia, en cumplimiento a las funciones dispuestas en el artículo 30 del Decreto 987 de 2012, se 
adelanten las actividades de prestación de servicios profesionales para apoyar técnica y administrativamente en el desarrollo de las 
actividades, lineamientos y estándares definidos para el proceso de escogencia de los oferentes habilitados en el Banco Nacional de 
Oferentes de Primera Infancia en la vigencia 2022 y 2023 (para esta vigencia se cuenta con la solicitud de un cupo de vigencia futura), 
para la prestación de los servicios de atención en todas las modalidades de atención a la Primera Infancia (Comunitaria, Familiar, 
Institucional, y, Propia e Intercultural), lo cual conlleva a la aplicación integral de lo contenido en el Manual de Contratación vigente, 
los lineamientos internos de la entidad, y de manera preponderante los procedimientos administrativos de selección, los cuales varían 
dependiendo de las modalidades de atención para contratar, donde para el caso de los servicios integrales1, se aplica el contenido 
de la Resolución No. 7946 de 2021, modificada a través de las Resoluciones 1666 y 4733 de 2022, y para el caso de los servicios 
tradicionales2, la Resolución 4734 de 2022, lo anterior en cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales que rigen la 
contratación estatal.  
 
De ello resulta necesario decir que, los profesionales que harán parte del microequipo de Banco Nacional de Oferentes de Primera 
Infancia apoyarán las acciones de carácter contractual que deban acometerse en el marco de los procedimientos administrativos de 
selección antes mencionados, cuyo objetivo radica en cumplir con uno de los fines misionales de la entidad, que es garantizar la 
prestación de los servicios de atención a la primera infancia, bajo los criterios de calidad, oportunidad y pertinencia. Por ende, se 
requiere contratar profesionales en áreas del conocimiento en 1) Ingeniería de Sistemas, Telemática y afines; 2) Economía, 
Contaduría, Administración de Empresas, Finanzas y Afines y/o Ingeniería; 3) Ciencias de la Salud, Ciencias de la Educación, 
Ciencias Sociales, Ciencias Humanas o afines; para que desde su experiencia y formación profesional brinden apoyo y 
acompañamiento a las Regional/es asignada/s, a través de la participación en los comités de verificación y de respuesta en todas la 

 
1 Servicios tales como, Centros de Desarrollo Infantil CDI-, Hogares Infantiles, -HI-, Desarrollo Infantil en Medio Familiar -DIMF-, la Modalidad de atención 
Propia e Intercultural y Educación Inicial Rural (EIR). 
2 Servicios tales como, Hogares Comunitarios de Bienestar -HCB- en todas sus formas de atención (HCB, HCB Agrupados, HCB Integrales, Hogares 
Empresariales, HCB Múltiples, HCB FAMI), Jardines Sociales, y, Desarrollo Infantil en Establecimientos de Reclusión – DIER. 
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regionales del ICBF según aplique, (donde se adelantará la revisión de las manifestaciones de interés y documentación presentada 
en el marco de cada invitación a ofertar), participar en las jornadas de orientación referentes al manejo de herramientas, procesos y 
cronogramas, relacionadas con los procesos administrativos especiales de selección que se encuentren vigente y las reglas para la 
selección de contratistas habilitados en el BNOPI, en el marco del proceso de selección de los operadores para la prestación de los 
servicios a la Primera Infancia en lo que resta de la vigencia 2022 y 2023 (amparados presupuestalmente con vigencias futuras), así 
como también, apoyar el proceso de revisión de la documentación aportada por los oferentes en los distintos momentos de la selección 
de los operadores, absolver y/o responder las peticiones, reclamaciones, requerimientos, consultas y, en general, todas las solicitudes 
que se presenten en el marco de los procesos de selección que se adelanten, y en últimas todos los trámites derivados de los mismos, 
entre otras, cumpliendo con las funciones de la Subdirección de Operación de la Atención a la Primera Infancia en el marco del 
proceso precontractual, contractual y postcontractual de los operadores para la prestación de los servicios a la Primera Infancia en la 
vigencia 2022 - 2023, para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por el ICBF en virtud del Plan Nacional de Desarrollo y de 
la misión institucional en relación a la atención a la Primera Infancia. 

Como consecuencia de lo anterior, el ICBF tiene la necesidad de contar con personal que adelante estas actividades en la 
Subdirección de Operación de la atención a la Primera Infancia, pues ante la inexistencia de personal en planta que realice esta 
actividad, se hace necesario suplir la necesidad mediante la suscripción de un contrato de prestación de servicios profesionales que 
permita a la Subdirección de operación para la atención a la Primera Infancia cumplir con sus deberes legales en cuanto a la gestión 
y trámites relacionados con la operación para la atención a la Primera Infancia a nivel nacional. 
 
De otro lado, el profesional que se vinculé coadyuvará de manera temporal el cumplimiento de los compromisos establecidos en el 
Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 2022 “Pacto Por Colombia Pacto Por La Equidad”, las metas del Plan Indicativo Institucional 2019-
2022 y las funciones de la Subdirección de Operación de la Atención a la Primera Infancia relacionadas en el numeral 1.1. del presente 
documento. 
Finalmente, de acuerdo con lo expuesto en el Decreto 1068 de 2015, se justifica técnicamente la contratación de más de una persona 
con el mismo objeto (sesenta y tres profesionales), con el propósito que apoyen el seguimiento a la ejecución de las actividades 
asociadas a los procesos presupuestales y financieros que garanticen la prestación del servicio en condiciones de oportunidad y 
eficiencia. 
 
1.3. Ítems en el Plan de Contratación en el que se encuentra incluido el bien o servicio que se solicita: La presente contratación 
se encuentra en PACCO de la entidad tal y como se relaciona en la plataforma SECOP II y como lo demuestra el PACCO 
cargado en SECOP II la sección documentos del proceso. 
 

 
2. DESCRIPCIÓN DEL OBJETO, PLAZO Y LUGAR DE EJECUCIÓN. 

 
2.1 Descripción del objeto: 
 
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA SUBDIRECCIÓN DE OPERACIÓN DE LA ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA 
DEL ICBF, PARA APOYAR LOS PROCESOS DE CONTRATACIÓN PARA LA ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA A NIVEL 
NACIONAL EN LAS REGIONAL/ES ASIGNADA/S DE CONFORMIDAD CON LOS MANUALES OPERATIVOS Y LOS 
LINEAMIENTOS TÉCNICOS DEL ICBF, PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 Y LAS METAS DEL PLAN INDICATIVO INSTITUCIONAL 2019 - 2022. 
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2.2 Plazo de ejecución: 
 
El Plazo de ejecución del contrato, será hasta 31 de diciembre de 2022, contado a partir del cumplimiento de los requisitos de 
perfeccionamiento y ejecución. 
 
2.3 Lugar de ejecución: 
 
El lugar de ejecución del contrato será Bogotá D.C 
 
PARAGRAFO: Para todos los efectos contractuales se tendrán como domicilio la ciudad de Bogotá D.C  
 
3. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR Y MODALIDAD DE SELECCIÓN. 
 
3.1 Identificación del contrato a celebrar: 
 
De conformidad con el objeto a contratar y lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015, el contrato 
resultado del proceso que aquí se adelanté se denominará: Prestación de servicios Profesionales 
 
3.2 Modalidad de selección: 
 
De conformidad con lo anterior, la modalidad de selección pertinente para contratar “PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A LA 
SUBDIRECCIÓN DE OPERACIÓN DE LA ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA DEL ICBF, PARA APOYAR  LOS PROCESOS DE 
CONTRATACIÓN PARA LA ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA A NIVEL NACIONAL EN LAS REGIONAL/ES ASIGNADA/S DE 
CONFORMIDAD CON LOS MANUALES OPERATIVOS Y LOS LINEAMIENTOS TÉCNICOS DEL ICBF, PARA EL CUMPLIMIENTO 
DE LOS COMPROMISOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018-2022 Y LAS METAS DEL PLAN 
INDICATIVO INSTITUCIONAL 2019 - 2022.” corresponde a:  
 
a) Licitación Pública ______ 
 
b) Selección Abreviada: 
 

I. Para la Adquisición de Bienes y Servicios de Características Técnicas Uniformes por subasta Inversa____ 
II. Para la adquisición de bienes y servicios de características Técnicas Uniformes por compra de catálogo derivado de la celebración de 

acuerdos marco de precios____ 
III. Para la adquisición de bienes y servicios de características técnicas uniformes en bolsas de productos___ 
IV. Para la Selección Abreviada de Menor cuantía_____ 
V. Prestación de servicio de salud ____ 

VI. Declaratoria de desierta de la licitación. ____ 
VII. Productos de origen o destinación agropecuarios____ 

VIII. Actos y contratos que tengan por objeto las actividades comerciales e industriales propias de las EICE y de las SEM_____ 
IX. Para la ejecución de: protección de personas amenazadas, desmovilización e incorporación, atención a población desplazada por la 

violencia, protección de derechos humanos y población en alto grado de exclusión______ 
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X. Contratación de bienes y servicios que se requieren para la defensa y seguridad nacional____ 
 
c) Concurso de méritos: 

 
I. Abierto ____ 

II. Con precalificación____ 
III. Escogencia de intermediarios de seguros____  

 
d) Contratación Directa:  

 
I. Urgencia manifiesta. ____ 

II. Contratación de empréstitos____ 
III. Contratos interadministrativos ____ 
IV. Contratos para el desarrollo de actividades científicas y tecnológicas ____ 
V. Encargo fiduciario ____ 

VI. Inexistencia de pluralidad de oferentes. ___ 
VII. Arrendamiento o adquisición de bienes inmuebles. ____ 

VIII. Prestación de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestión. X 
 
e) Mínima cuantía ______ 
 
3.3. Código (s) UNSPSC: 80111600 
 
4. ANÁLISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL. 
 
Teniendo en cuenta la tabla de honorarios que el ICBF ha dispuesto para los efectos, y el perfil requerido para esta contratación, el 
valor del contrato será hasta por la suma de DIEZ MILLONES TRESCIENTOS MIL TRESCIENTOS PESOS M/CTE ($10.300.000), 
presupuesto estimado en atención a dispuesto por la Resolución Nro. 4400 del 26 de julio de 2021, modificada por Resolución Nro. 
4500 del 29 de julio de 2021 y las demás que la actualicen o modifiquen. PARÁGRAFO: El valor del presente contrato será el que 
resulte de la prestación efectiva del servicio desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución hasta la 
finalización del plazo contractual. 
  
5. FUENTE DE LOS RECURSOS  
 
El valor del contrato se encuentra respaldado por la disponibilidad presupuestal relacionada en la plataforma SECOP II. 
 
6. JUSTIFICACIONES DE LOS FACTORES DE SELECCIÓN. 
 
No aplica  
 
7. OBLIGACIONES. 

 
7.1 Obligaciones del Contratista.  
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7.1.1 Obligaciones Generales del Contratista: 
 
1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomía técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad, por lo tanto, no 
existe ni existirá ningún tipo de subordinación, ni vínculo laboral alguno entre EL CONTRATISTA y el ICBF. 
2. Constituir y allegar a EL ICBF las garantías requeridas dentro de los tres (3) días hábiles siguientes a la suscripción del contrato. 
3. Participar y apoyar a EL ICBF en todas las reuniones a las que éste lo convoque relacionadas con la ejecución del contrato. 
4. Disponer de los medios necesarios para garantizar la correcta ejecución del objeto contractual, así como del mantenimiento, cuidado 
y custodia de la información y documentación generada en el marco del objeto del presente contrato. 
5. Atender los requerimientos y/o recomendaciones que durante el desarrollo del Contrato le imparta EL ICBF a través del supervisor 
del mismo, para una correcta ejecución y cumplimiento de sus obligaciones 
6. Entregar al supervisor del Contrato los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos cuando así se 
requiera. 
7. Presentar la cuenta de cobro de conformidad con la forma de pago estipulada en el contrato, junto con el informe de las actividades 
realizadas para cada pago 
8. Presentar la factura electrónica validada previamente por la DIAN, como requisito necesario para el pago de los bienes y/o servicios 
contratados, conforme con las disposiciones señaladas en el Decreto 658 del 05 de marzo de 2020, en concordancia, con lo dispuesto 
en la Resolución No. 000042 del 05 de mayo de 2020 y demás normas vigentes, cuando aplique 
9. Guardar estricta reserva sobre toda la información y documentos que tenga acceso, maneje en desarrollo de su actividad o que 
llegue a conocer en desarrollo del contrato y que no tenga carácter de pública. En consecuencia, se obliga a no divulgar por ningún 
medio dicha información o documentos a terceros, sin la previa autorización escrita del ICBF 
10. Mantener correctamente actualizados cada uno de los sistemas de información que maneje en desarrollo de su actividad 
11. Asumir un buen trato para con los demás colaboradores internos y externos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, 
y actuar con responsabilidad, eficiencia y transparencia 
12. Devolver al ICBF, una vez finalizada la ejecución del contrato, los documentos que en desarrollo de este se hayan producido, e 
igualmente todos los archivos que se hayan generado en cumplimiento de sus obligaciones 
13. Colaborar con el ICBF en el suministro y respuesta de la información correspondiente, a los requerimientos efectuados por los 
organismos de control del Estado Colombiano en relación con la ejecución, desarrollo o implementación del contrato objeto del presente 
documento 
14. Utilizar la imagen del ICBF de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste. Salvo autorización expresa y escrita de las 
partes ningún contratista, podrá utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra 
índole 
15. Respetar las políticas del Sistema Integrado de Gestión- SIGE y sus anexos 
16. Cumplir con las disposiciones establecidas en el Capítulo "Buenas Prácticas en la Gestión Contractual" del Manual de Contratación 
vigente 
17. Realizar desplazamientos que se requieran, para el cumplimiento del objeto contractual, previa autorización del supervisor del 
contrato y presentar informe y legalización de los gastos de desplazamiento y transporte conforme al acto administrativo que regule la 
materia.  
 
7.1.2 Obligaciones Específicas del Contratista: 

1. Apoyar técnica y administrativamente en el desarrollo de las acciones y actividades, acorde a los lineamientos y estándares 
definidos para el proceso de escogencia de los oferentes habilitados en el Banco Nacional de Oferentes de Primera Infancia en 
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la vigencia 2022 - 2023 para garantizar la prestación de los servicios integrales dirigidos a la primera infancia en el territorio 
nacional. 

2. Participar en los comités de verificación y de respuestas en la/s regional/es que sea designado/a en el marco del objeto del 
contrato. 

3. Participar en las jornadas de orientación referente al manejo de herramientas, procesos y cronogramas, relacionadas con el 
proceso administrativo y reglas para la selección de contratistas habilitados en el BNOPI, en el marco del proceso de selección 
de los operadores para la prestación de los servicios a la Primera Infancia en la vigencia 2022. 

4. Apoyar el proceso de revisión de la documentación aportada por los oferentes en los distintos momentos de la selección de los 
operadores para la prestación de los servicios a la Primera Infancia en la vigencia 2022 - 2023, dentro del/los Comité/s a los 
cuales sea designado en relación con el objeto del contrato. 

5. Acompañar el análisis de casos y la proyección de respuestas a observaciones, reclamaciones, requerimientos, consultas, 
peticiones y recursos presentados por los oferentes, entes de control, veedurías o ciudadanos, en el marco del proceso de 
selección de los operadores para la prestación de los servicios a la Primera Infancia en la vigencia 2022 – 2023, dentro del/los 
Comité/s a los cuales sea designado/a en relación con el objeto del contrato. 

6. Apoyar la gestión y trámites contractuales de las diferentes solicitudes y actividades inmersas en las etapas precontractuales, 
contractuales y postcontractuales que se adelanten desde el área misional para la prestación de los servicios dirigidos a la 
Primera Infancia, y que sean solicitados por el supervisor del contrato para dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por 
el ICBF en virtud del Plan Nacional de Desarrollo y su objeto misional. 

7. Apoyar en la actividad de seguimiento a todas las etapas dentro del proceso de revisión documental y acompañamiento a las 
Direcciones Regionales del ICBF para los temas de experiencia e infraestructura y formular las alertas que surjan y puedan 
afectar los tiempos inicialmente establecidos. 

8. Entregar el reporte dentro de la periodicidad que defina la supervisión del contrato, respecto al avance en el proceso de revisión 
documental, análisis y proyección de respuestas en el marco del/los Comité/s a los cuales sea designado/a en el marco del 
objeto contractual. 

9. Realizar los informes que se requieran desde la supervisión del contrato relacionados con revisión documental, análisis y 
proyección de respuestas en el marco del/los Comité/s a los cuales sea designado/a en el marco de lo establecido en el objeto 
contractual. 

10. Acompañar las actividades establecidas en los procedimientos administrativos especiales de selección vigentes, y demás 
documentos, dentro de los procesos de selección de contratistas, que se adelante desde el área misional para la prestación de 
los servicios dirigidos a la Primera Infancia, a desarrollarse en la vigencia 2022 - 2023. 

11. Asistir y acompañar todas las reuniones, comités, mesas de trabajo y demás eventos en los que se requiera su acompañamiento 
en cumplimiento del objeto contractual. 

12. Desplazarse a las Direcciones Regionales o demás sitios en los que ICBF preste servicios para atender trámites que le sean 
designados dentro del proceso de contratación de los servicios de primera infancia para la vigencia 2022 - 2023. 

13. Cumplir con las demás instrucciones que sean impartidas por el supervisor del contrato que estén relacionadas con el objeto de 
este con calidad, pertinencia y oportunidad. 

 
7.1.3 Obligaciones contractuales asociadas a los Ejes del Sistema Integrado de Gestión: 

No aplica 

7.2 Obligaciones del ICBF. 
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7.2.1 Obligaciones Generales del ICBF 

1. Suministrar la información que previamente requiera EL CONTRATISTA en relación con el objeto del presente contrato. 
2. Exigir a EL CONTRATISTA la ejecución idónea y oportuna de las obligaciones del presente contrato.  
3. Efectuar la supervisión y seguimiento del presente contrato.  
4. Garantizar el cubrimiento de los gastos de desplazamiento y transporte aéreo y terrestre que EL CONTRATISTA requiera para su 

traslado dentro y fuera del país, en cumplimiento del objeto contractual, de conformidad con el acto administrativo que regula la 
materia. 

 
7.2.2 Obligaciones Específicas del ICBF. 

 
No aplica 

 
 
8 FORMA DE PAGO.  
 
El valor del contrato se pagará al CONTRATISTA en mensualidades vencidas, cada una por valor CINCO MILLONES CIENTO 
CINCUENTA MIL PESOS M/CTE ($5.150.000). Para el primer pago, se pagará proporcional a los días de servicio efectivamente 
prestados contado desde el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución y hasta el último día del mismo mes. 
Dichos desembolsos se realizarán previa presentación del formato “Certificación de Cumplimiento Informe de Obligaciones por 
Prestación de servicios-honorarios” y el comprobante de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social en Salud, Pensión y ARL, 
de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente y en el porcentaje establecido por el Gobierno Nacional (Si a ello hubiere 
lugar). PARÁGRAFO PRIMERO: Para el periodo de pago correspondiente al mes de diciembre se realizará de la siguiente forma: un 
primer pago por el periodo comprendido entre el primero (1) y el veinte (20) de diciembre y un segundo pago por el periodo comprendido 
entre el veintiuno (21) y el treinta (30) de diciembre. PARÁGRAFO SEGUNDO: El CONTRATISTA se compromete a entregar al Grupo 
Financiero del ICBF el formato de autorización para abono directo en cuenta de ahorros o corriente, debidamente diligenciado y firmado, 
anexando certificación bancaria de la titularidad de la cuenta. 
 

 
9 SUPERVISIÓN E INTERVENTORÍA.  
 
9.1 Supervisión. 
 
La supervisión del contrato estará a cargo del SUBDIRECTOR(A) DE OPERACIÓN DE LA ATENCIÓN A LA PRIMERA INFANCIA 
del ICBF. En todo caso, el ordenador del gasto podrá variar unilateralmente la designación del supervisor, comunicando por escrito 
al designado, con copia a la Dirección de Contratación.   
 
9.2 Interventoría. 
 
No Aplica 
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10 ESTIMACION DE RIESGOS Y FORMA DE MITIGARLOS. 
 

De conformidad con el artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo 
establecido en el “Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación M-ICR-01” de Colombia 
Compra Eficiente, la tipificación, asignación y estimación de los riesgos previsibles en la contratación. 

SE ANEXA MATRIZ DE RIESGOS. Formato F5.P2.ABS Matriz de riesgos para contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la 
gestión.  

  
11 ANÁLISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE LAS GARANTÍAS. 
 
El contratista deberá constituir a favor del ICBF Garantía de que tratan la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 
2015, considerando el objeto a contratar, las obligaciones contractuales y el valor del contrato, dicha garantía deberá constituirse con 
los siguientes amparos3: 
 
*CUMPLIMIENTO: En cuantía equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato, por el término de ejecución del mismo y 
seis (6) meses más. 
 
Indicar los fundamentos jurídicos y técnicos por los cuales se requiere la constitución de las garantías y especificar el tipo de amparo, 
el porcentaje y tiempo de cubrimiento, según cada caso. 

 
12 VIABILIDAD DEL COMITÉ DE CONTRATACION. 
 
De conformidad con lo establecido en el Manual de Contratación vigente, no se requiere concepto favorable por parte del Comité de 
Contratación para adelantar el trámite que aquí se relaciona.  
 
 
13 ANEXOS.  

 
13.1Tabla Matriz Estimación de Riesgos 
 
 
14 APROBACIONES. 

 

 
3  www.colombiacompra.gov.co – Guía para el manejo de garantías en procesos de contratación. 

  
  
 

http://www.colombiacompra.gov.co/
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